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Grusswort der
Stiftungsratsprasidentin

Liebe Suyana-Community,

mit grosser Freude und tiefer Dankbarkeit pra-
sentiere ich Ihnen unseren Jahresbericht. Er fasst
ein dynamisches Jahr in der Entwicklung unserer
Stiftung zusammen - ein Jahr, das bedeutende
Fortschritte brachte, neue Partnerschaften ent-
stehen liess und unser Engagement fir Resilienz
und die Schaffung von Chancen in den Regionen,
in denen wir tatig sind, weiter starkte.

In diesem Jahr feierten wir die Er6ffnung der Suya-
na-Schule am Stadtrand von Cusco, Peru - ein
weiterer Meilenstein unseres Bildungsengagements.
Die Schule ist darauf ausgelegt, jungen Menschen
in landlichen Gebieten durch praxisnahe Berufsaus-
bildung neue Perspektiven zu eréffnen. Indem die
Schiiler:innen Fahigkeiten erlernen, die speziell auf
die Bedirfnisse ihrer lokalen Gemeinschaften ab-
gestimmt sind, tragt die Schule dazu bei, landliche
Lebensgrundlagen zu starken, Abwanderung in die
Stadte zu reduzieren und Bildungsbarrieren abzu-
bauen. Dieses Projekt verkdrpert unser Bestreben,
Chancen, Resilienz und nachhaltige Entwicklung auf
lokaler Ebene zu fordern.

Daruber hinaus haben wir unsere Prasenz und
Aktivitaten in Afrika weiter ausgebaut, indem wir
mit ausgewahlten Partnern in Ruanda, Uganda
und Sierra Leone zusammenarbeiten. Durch die
enge Kooperation mit lokalen Gemeinschaften
setzen wir gezielte Initiativen um, die dringende
Herausforderungen adressieren, Resilienz starken
und Menschen befahigen, sich eine nachhaltige
Zukunft aufzubauen.

Unsere laufenden Projekte in Bolivien, Peru, der
Schweiz und Griechenland sind Ausdruck unseres
unermidlichen Engagements, lokale Lésungen fir
unsere andauernden Engagements zu entwickeln.

Dieses Jahr haben wir ausserdem neue Partner-
schaften geschlossen, die unsere Arbeit bereichert
und unsere Wirkung ausgeweitet haben. Dank der
Umsetzung unseres Partnerschaftsmodells mit
Unternehmen und Forderstiftungen in der Schweiz
konnten wir unsere Unterstlitzung unter anderem
flr Peru ausbauen. Durch die Zusammenarbeit mit
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Organisationen und Unternehmen, die unsere
Werte und Vision teilen, haben wir neue Moglich-
keiten geschaffen, dringende Bediirfnisse anzu-
gehen und die Reichweite sowie Nachhaltigkeit
unserer Programme zu starken.

Als Organisation sind wir sowohl in unserem
Wirkungsbereich als auch in unserer Effektivitat
gewachsen. Die Grindung unseres Impact Ma-
nagement Teams hat unsere Fahigkeit erheblich
verbessert, die transformative Wirkung unserer
Arbeit zu messen, klarere Daten zur Steuerung
unserer Programme bereitzustellen und sicher-
zustellen, dass sie mit der Theory of Change von
Suyana Ubereinstimmen und darin reflektiert wer-
den. Zudem hat unser Marketing- und Kommuni-
kationsteam unsere Online-Prasenz neu gestal-
tet, eine neue Website lanciert und die Interaktion
Uber soziale Medien und Fachmedien intensiviert,
um unsere Mission sichtbarer zu machen und
unsere Wirkung zu verstarken.

Trotz unserer Fortschritte sind wir uns der be-
vorstehenden Herausforderungen bewusst. Die
Probleme, mit denen die von uns unterstitzten
Gemeinschaften konfrontiert sind, sind viel-
schichtig und erfordern Geduld sowie Ausdauer.
Doch gemeinsam — mit dem starken Engagement
unserer Partner, Unterstltzer:innen und Stake-
holder — setzen wir unseren Weg fort, um positi-
ven Wandel zu bewirken.

Im Namen der Stiftung Suyana danke ich Ihnen
allen fir Ihr Vertrauen, lhre Unterstiitzung und

Ihr unermidliches Engagement. Lassen Sie uns
auch in Zukunft geeint in der bleiben,
die den Namen Suyana pragt - eine Hoffnung, die
Resilienz, Eigenverantwortung und nachhaltige
Veranderungen ermdglicht.

Mit herzlichen Grlssen,

Ursula Kuhn
Stiftungsratsprasidentin,
Stiftung Suyana




Lokale Gesundheitsversorgung

Wie wir arbeiten

Wir orientieren uns in unserer Arbeit an unserer «Theory of Change» (Veranderungstheorie).
Bei jedem Projekt gehen wir systematisch vor — von der Identifizierung lokaler Herausforde-
rungen bis hin zu messbaren Ergebnissen. So stellen wir sicher, dass unser Engagement die
gewlinschte Wirkung erzielt und den Gemeinschaften zugutekommt.

Unsere operativen Modelle

Unsere operativen Modelle passen sich an unterschiedliche geografische Kontexte an und
kombinieren bewahrte Methoden, um die lokalen Bedlrfnisse bestmdglich zu unterstitzen.
Einerseits entwickeln und implementieren wir unsere eigenen Projekte mit unseren lokalen
Teams. Andererseits stellen wir Ressourcen zur Verfligung und teilen technisches Fachwissen
mit Gemeinschaften und lokalen Umsetzungspartnern. Dariber hinaus unterstitzen wir lokale
Initiativen und Umsetzungspartner durch finanzielle Zuschisse. Durch die Kombination dieser
Ansatze férdern wir die Eigenverantwortung der Gemeinschaften und treiben gleichzeitig eine
nachhaltige Entwicklung voran, um eine langfristige Wirkung zu erzielen.
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Unser Weg zu
nachhaltiger Wirkung

Wir sind Uiberzeugt, dass echter Fortschritt nur dann entstehen
kann, wenn wir die von uns erhobenen Daten kontinuierlich
messen, analysieren und daraus lernen — denn nur so kdnnen

wir unsere Wirkung sichtbar machen und unsere Projekte
weiterentwickeln. Durch einen strukturierten und standardisierten
Ansatz schaffen wir nicht nur Transparenz lGber unsere Arbeit
und die Veranderungen, die wir bewirken, sondern stellen auch
sicher, dass wir unsere Projekte optimieren und Ressourcen auf

die effektivste Weise (um)verteilen.

Unsere Inputs, die in Fachwissen, Ressourcen
und starken Kernwerten verankert sind, dienen
als Grundlage, welche die Art und Weise pragen,
wie unsere Stiftung arbeitet, und treiben skalier-
bare, lokal geflihrte Projekte voran.

Ressourcen, die in unsere
Aktivitaten fliessen,

um Herausforderungen
zu bewaltigen

Meilensteine und Ergebnisse
unserer Aktivitaten

Herausforderungen

Unser Engagement flhrt zu Outcomes: Kurz- bis
mittelfristige Effekte wie mehr Wissen, Reduk-
tion von Gesundheitsrisiken oder verbesserte
Lebensbedingungen schaffen splrbare und kurz-
bis mittelfristige Entwicklungen.

Unsere Outputs markieren den ersten Schritt
zur Veranderung. Durch die Umsetzung unserer
Aktivitaten und das aktive Engagement unserer
Begunstigten sind wir in der Lage, unmittelba-
re und greifbare Ergebnisse zu erzielen, die als
Grundlage zur Veranderung dienen.

= Impact

Langfristige Auswirkungen
auf Gesellschaft und
Gemeinschaften

Der Impact unserer Arbeit zeigt sich in einem
Leben mit Wiirde und Selbstbestimmung. Uber
Statistiken hinaus streben wir nachaltige und
langfristige Veranderung an, die Individuen und
Gemeinschaften befahigt, widerstandsfahige und
selbstbewusste Lebenswege zu gestalten.

Bei Suyana ist Wirkungsmessung ein fortlau-
fender, integrierter Prozess, der jede Phase des
Projektzyklus begleitet.

Bereits in der Projektinitiierung definieren wir
Kennzahlen (KPIs) und SMART-Indikatoren und
wahlen projektspezifische MEAL-Tools aus.

Wahrend der Projektdurchfiihrung wird unsere
Wirkung durch effektives Monitoring, umfassende
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Monitoring and Evaluation -
Vom Messen zum Verbessern

Um sicherzustellen, dass unsere Programme nachhaltig
wirken, setzen wir auf MEAL: Monitoring, Evaluation,
Accountability und Learning.

MEAL ist fiir uns mehr als eine Methode, um Fortschritte,
Ergebnisse und Wirkungen zu messen. Es ist ein dyna-
mischer Prozess, der uns herausfordert, Informationen in
konkrete Verbesserungen fiir die Gemeinden und unsere
Organisation zu verwandeln.

Mit MEAL verpflichten wir uns zu Transparenz, Rechen-
schaftspflicht und kontinuierlichem Lernen — damit jede
Massnahme den grosstmdglichen positiven Einfluss hat.

Analysen und datengestiitzte Entscheidungen
vorangetrieben, um kontinuierliche Verbesserung
und operative Effizienz zu gewahrleisten.

Bei Projektabschluss lGibergeben wir unsere
Projektaktivitaten strukturiert an lokale Behérden.
Kosten-Nutzen-Analysen und Nachfolgebewer-
tungen stellen dabei die nachhaltige Wirkung
sicher.



So messen wir Wirkung

Wirkungsmessung erfordert einen strukturierten
und standardisierten Ansatz.

Um diesen Ansatz zu starken, haben wir 2024
den ,Impact Radar” in unserer Stiftung ein-
gefiihrt, ein Bewertungsinstrument der United
Nations Environment Programme - Finance
Initiative (UNEP FI). Dieses Rahmenwerk ermdg-
licht Organisationen eine ganzheitliche Wirkungs-
analyse, wo Wirkungsbeitrage zu den Sustainable
Development Goals (SDGs) systematisch gemes-
sen werden kénnen.

Bei Suyana nutzen wir den ,Impact Radar”, um
unsere Kennzahlen (KPIs) tber die drei Dimen-
sionen der nachhaltigen Entwicklung hinweg zu
berichten: Soziales, Wirtschaft und Umwelt.

Diese Dimensionen definieren die Wirkungszie-
le — ,Wer oder Was ist betroffen?” — wahrend die
Wirkungsbereiche und -themen die Beitrage zu
den SDGs hervorheben.
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Bei Suyana legen unsere Programme einen
starken Fokus auf die Dimension ,Soziales"”, wo
wir uns darauf konzentrieren, die Verfligbarkeit,
Zuganglichkeit, Erschwinglichkeit und Qualitat
wesentlicher Ressourcen und Dienstleistungen zu
verbessern. Durch die Nutzung des Impact Radar
konnen wir systematisch unsere Outputs und
Outcomes Uber verschiedene Wirkungsthemen
hinweg verfolgen und messen. Dies stellt sicher,
dass unsere Beitrage relevante Veranderungen
bewirken.

Suyana tragt zu folgenden SDGs bei:

1 ml N 3 GESUNDHETT UND 4 HOCHWERTIGE

BILDUNG

bt |y W N

MENSCHENWLRDIGE | e
8 ABBET UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM |8

i

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

Messung der Auswirkungen unseres Dentalprogramms

Ein Beispiel zur Veranschaulichung:

Beginn 2024 Ende 2024

95% 2 74%

% aller Schiiler zwischen
6 und 12 Jahren mit Karies

Outcome
Reduktion von Karies

=
16k 9.7k

zahndrztliche Behandlungen zahnarztliche Behandlungen
der Zielgruppe im Jahr 2024 filir Schiiler

Output
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Karies-Reduktion

-21%

V%
300

Klassenzimmer haben Hygieneein-
richtungen implementiert

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

@

Quelle: UN-Umweltprogramm - Finanzinitiative: The Impact Radar -
A Resource of Holistic Impact Analysis, Uberarbeitete Ausgabe Juli 2022
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Die Suyana Geschichte

Die Entwicklung unseres holistischen Ansatzes in zwei Jahrzehnten:

2003

Grundung der
Stiftung Suyana
in der Schweiz

Bildung & Nachhaltigkeit

Von Anfang an stand die Bildung
im Mittelpunkt unserer Mission.
Kinder in Bolivien lernen mit
dem engagierten Team von
Suyana wichtige Themen Uber
die Milltrennung und starken
das Umweltbewusstsein.
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Mobile Sanitatseinheiten -
landliche Gemeinden erreichen
Seit 2006 Uberbrlickt unsere
speziell ausgeristete mobile
Flotte Liicken in der Gesund-
heitsversorgung und liefert me-
dizinische und zahnmedizinische
Hilfe an unterversorgte Anden-
gemeinden.

Bolivien - Der Anfang

Die Reise unserer Gruinderin
Ursula Kuhn nach Bolivien mar-
kierte den Beginn von Suyana,
um Gemeinden zu helfen, eine
bessere Zukunft aufzubauen.

2004 2010-2020
Aufnahme Institutionelles Wachstum
der Tatigkeit und programmatische

in Bolivien Expansion

Schweiz - Unterstiitzung
der Landwirtschaft

Seit 2009 engagieren wir uns
flr die Starkung der Land-
wirtschaft, die Forderung der
Nachhaltigkeit und den Erhalt
der landlichen Lebensgrund-
lagen flr kiinftige Generatio-
nen in der Schweiz.

Sierra Leone - Landliche

Entwicklung

Seit 2021 arbeiten wir mit un-
seren Partnern in abgelegenen
landlichen Gemeinden in Sierra
Leone zusammen, um Bildung,
Gesundheit und Lebensunter-

halt zu verbessern.

Griechenland — Augenmedizin
fur Fliichtlinge

WE——  Seit 2021 bieten wir gemein-
sam mit unserem lokalen Part-
ner Fliichtlingen eine grund-
legende augenmedizinische
Versorgung an und gewabhrleis-
ten so den Zugang zur Behand-
lung von Sehbehinderungen.

2021 2022

Expansion
nach Sierra Leone
und Griechenland

Expansion
nach Ruanda

Ruanda - Engagement fiir
die Gemeinschaft

Seit 2022 arbeiten wir mit
unseren Partnern in Ruanda
zusammen und unterstiitzen
nachhaltige Initiativen, die von
innen heraus positive Veran-
derungen bewirken.
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Peru - Suyana-Schule

Im Jahr 2024 6ffnete die
Suyana-Schule ihre Turen,
und die ersten Schiiler:in-
nen schlossen ihre Kurse
ab — ein grosser Schritt fur
eine berufliche Zukunft.

2023 2024

Expansion
nach Uganda

Lancierung der
Suyana Schule
in Cusco, Peru

Uganda - praktische Bildung
Seit 2023 verfolgen wir bei
unserer Arbeit mit lokalen
Partnern einen ganzheitlichen
Ansatz und starken Gesund-
heit, Bildung und Lebensunter-
halt durch praktisches Lernen
und gemeinschaftsorientierte
Losungen.
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Landliche Gemeinschaften
starken

Dreijahriges ganzheitliches Pro-
gramm zur Verbesserung von
Bildung, Gesundheit und Le-
bensunterhalt fur nachhaltiges
Wohlergehen in abgelegenen
Gebieten.

Suyana Schule -

Zukunft ermoglichen
Erweiterung der Bildungschan-
cen: Ein Projekt, das Schler:in-
nen aus landlichen Regionen
mit Fahigkeiten in nachhaltiger
Landwirtschaft und Unterneh-
mertum ausstattet und ihnen
neue Chancen fir ihre beruf-
liche Zukunft eroffnet.

Wohistand auf dem

Land ermoglichen

Durch die Verbindung lokaler
landwirtschaftlicher Genos-
senschaften mit staatlichen
Ressourcen, Schulungen und
zinsglnstigen Finanzierungs-
modellen werden langfristig
wirtschaftliche Chancen er-
mdglicht.

Traume verwirklichen

Gemeinschaften im Hochland
starken

Ganzheitlicher Ansatz zur
Férderung von Gemeinschaf-
ten durch bessere Bildung,
Gesundheitsversorgung und
Existenzsicherung.

Handwerkerinnen mit
Perspektiven

Unterstitzung traditioneller,
bolivianischer Handwerkerin-
nen mit Unternehmertum und
Marktzugangsmoglichkeiten
flr eine bessere Zukunft.

Stipendien zur Forderung von Hochschulbildung, Arbeitsmarktinte-
gration und sozialer Verantwortung in Peru und Bolivien.

Radio Suyana: Stimmen verstarken

Taglich auf Sendung bietet Radio Suyana Einblicke in Bildung, infor-
miert Gemeinschaften und verstarkt lokale Stimmen, um Gesund-
heit, Lernen und Empowerment zu fordern.

Zukunft gestalten
Verbesserung des Bildungs-
zugangs und Starkung der
Ernahrungssicherheit mit
Schulgarten in benach-
teiligten Gemeinschaften.

Bildung und Erndahrung
starken

Bessere Grundbildung und
Lebensgrundlagen durch
Schulrenovierung und ein-
kommensschaffende Aktivita-
ten, die Familien ermdglichen,
Schulmahlzeiten zu verbes-
sern und Erndhrungssicher-
heit zu starken.

Starkung Schweizer Landwirte
Umfassendes Unterstlitzungs-
modell, das landwirtschaftlichen
Familien hilft, strukturelle Her-
ausforderungen zu tUberwinden
und nachhaltige Perspektiven
zu sichern.

Chancenungleichheit durch
Bildung tiberwinden

Lokale Partnerschaften zu-
gunsten der Berufsbildung und
Zugang zu Ausbildung, was neue
Mdglichkeiten und Fahigkeiten
schafft.

Marginalisierte Gemein-
schaften starken
Vermittlung landwirtschaft-
licher und finanzieller Kennt-
nisse an Familien, Férderung
von Selbststandigkeit und
Unternehmertum.

Hoffnung ernten
Unterstitzung bei der Ernah-
rungssicherheit, finanziellen
Stabilitat und okologischen
Nachhaltigkeit fir landliche
Gemeinschaften.

Nutzen statt verschwenden
Kollaborativer Ansatz zur Bekamp-
fung und Eindédmmung von Lebens-
mittelverschwendung in Athen.

Sehkraft wiederherstellen

Mobile Augenklinik, die Fltichtlin-
gen auf dem griechischen Festland
professionelle augenmedizinische
Versorgung bietet.

N\

AN
-\

/'0'

Gemeinwohl verbessern
Ganzheitliche Initiative zur
Verbesserung von Ernah-
rungssicherheit, Einkommen,
Gesundheit und Bildung fuir
Kleinbauern.

Forderung nachhaltiger
Existenzgrundlagen
Integrales Programm zur For-
derung landwirtschaftlicher
Produktivitat, Verbesserung
der Einkommensdiversi-
fizierung und Sicherung der
Erndhrungsversorgung.



Hoffnung ernten
in Ruanda

Herausforderung Untererndhrung — mit seinen griinen Hugeln wirkt der
Distrikt Nyanza im Suden Ruandas einladend. Doch viele Familien erhalten
nicht genugend Nahrungsmittel, um ihren taglichen Verbrauch zu decken. Die
meisten Familien leben von der Subsistenzlandwirtschaft. Ihnen mangelt es an

Entwicklungsperspektiven.

Mit unserer Initiative «Villages of Hope» (Dérfer
der Hoffnung) méchten wir zwei gefahrdete Ge-
meinden im Distrikt Nyanza dabei unterstitzen,
sich langfristig selbststandig und nachhaltig zu
entwickeln, die Gesundheit ihrer Bevélkerung zu
verbessern und die Umwelt zu schitzen. Unser
Engagement unterstlitzt Idandliche Familien wider-
standsfahiger zu werden, und férdert gleichzeitig
die nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung. Dazu
vermitteln wir den Familien dabei, wichtige Fahig-
keiten, damit sie ihre eigenen Nahrungsmittel
anbauen, die Qualitat ihrer Erndhrung verbessern,
ihre Finanzen effizient verwalten und umwelt-
schonende Praktiken anwenden kénnen. Dieses
Massnahmenpaket legt den Grundstein fiir eine
bessere Zukunft ganzer Gemeinschaften.
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Innerhalb von zwei Jahren haben wir gemeinsam
mit unserer Partnerorganisation vor Ort Dufa-
tanye ganze Gemeinschaften gestarkt. Familien
absolvierten landwirtschaftliche Schulungen und
lernten, Gemusegarten anzulegen. So wachst
abwechslungsreiche und gesunde Nahrung vor
der Haustlr. Unsere Bildungsinitiativen zeigten,
wie wichtig gesunde Ernahrung fur unser Wohl-
befinden ist. Ausserdem lernten die Familien,
inre Finanzen zu verwalten und ihre wirtschaft-
liche Lage zu verbessern — dank der doérflichen
Spar- und Kreditgruppen. Gleichzeitig trug unser
Projekt dazu bei, den Gemeinden einen verbes-
serten Zugang zu sauberem Trinkwasser und
sanitaren Einrichtungen zu ermdglichen. Neu ge-
pflanzte Bdume und nachhaltige Anbaumethoden
sorgen daflr, dass der Lebensraum nicht nur
heute, sondern auch morgen lebenswert bleibt.

Seit 2022 unterstltzen wir gemeinsam mit

der Organisation Dufatanye 300 Haushalte im
Distrikt Nyanza. Unser Engagement hat Leb-

en verandert: Wo friher Mangelernahrung
herrschte, nehmen die Familien nun mindestens
zwei bis drei nahrhafte Mahlzeiten am Tag zu
sich. Die Erndhrung ist auch abwechslungsreich-
er geworden. Dartber hinaus erméglichen dorfli-
che Spar- und Kreditvereinigungen den Familien,
wichtige Ausgaben fur Bildung und Gesundheit
zu tatigen. Zwei neue Bohrlocher liefern sau-
beres Trinkwasser fuir mehr als 2’000 Menschen
und fuhren zu einem Rlickgang der durch Wasser
Ubertragenen Krankheiten.
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95 % der Menschen in den Gemeinden
erhielten Zugang zu sauberem Wasser.

85 % der Haushalte verbesserten ihren
Lebensstandard durch besseren Zugang zu
Wasser, Erndhrung und finanzieller Stabilitat.

70 % der Haushalte nehmen taglich drei
Mahlzeiten ein.

Die Mangelernahrung ging um 20 % zuruck.

Uber 2’600 Schiiler:innen profitieren
von geslinderen Schulmahlzeiten aus ihren
eigenen Schulgarten.

3’000 gepflanzte Baume schitzen das
lokale Klima.
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Suyana Schule -
Bildung fur eine bessere
Zukunft in Peru

In den Iandlichen Gebieten Perus leben 44,5 % der Bevolkerung unter
der Armutsgrenze - in Stadten sind es nur 15 %.

Die Landbevoélkerung hat kaum Zugang zu hochwertiger Bildung und
ist zunehmend vom Klimawandel betroffen. Eine Schllisselrolle fiir
die Entwicklung spielt die Landwirtschaft, von der fast ein Drittel der
peruanischen Bevoélkerung abhangig ist.?

Die Suyana Schule verfolgt das Ziel, Iandliche Die Suyana Schule bietet ein dreimonatiges
Jugendliche mit technischen, produktiven und Ausbildungsprogramm mit Vollstipendien fir
unternehmerischen Fahigkeiten in klimaresilient- 40 Schiuler:innen pro Zyklus. Die Schiler:innen
en landwirtschaftlichen Praktiken auszustatten, erhalten eine praktische und theoretische Aus-
um ihre Beschaftigungsfahigkeit zu verbessern bildung in nachhaltiger Landwirtschaft inklusive
und eine nachhaltige landliche Entwicklung zu Bodenkunde, biologischem Anbau und Tierpfle-
férdern. In Zusammenarbeit mit dem Nationalen ge. Kurse in Betriebswirtschaft, Kommunikation
Institut flir Agrarinnovation (INIA) bietet das und Mathematik runden das Programm ab. Diese
Projekt praxisnahe Schulungen zur Starkung bereiten die Teilnehmenden auf die unternehme-
landwirtschaftlichen Wissens und innovati- rischen Herausforderungen der modernen Land-
ver Ansatze an. Durch die Einbindung philan- wirtschaft vor. An regionalen Landwirtschafts-
thropischer Akteure, der Privatwirtschaft und messen gewinnen die Jugendlichen wertvolle
institutioneller Partner mobilisiert das Projekt Einblicke in Marktmechanismen und Wertschop-
Ressourcen und Fachwissen, um langfristige fungsketten. Das praxisnahe Lernen vermittelt
Nachhaltigkeit und wirkungsvolle Ergebnisse zu nicht nur wesentliche Fahigkeiten, sondern auch
gewahrleisten. eine unternehmerische Denkweise. Gerade diese

hilft den Absolvierenden, in der Landwirtschaft
erfolgreich zu sein und nachhaltige Praktiken in
ihrer Heimat umzusetzen.
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Nach einer grundlichen Bedarfsanalyse und
Zusammenarbeit mit lokalen Experten offnete
die Suyana Schule im August 2024 ihre Tore.
Eine vollstandige Infrastruktur mit Klassenzim-
mer, Schlafsalen, Kliche, sanitdaren Anlagen und
Flachen fiur Kleintierzucht sowie nachhaltige
Landwirtschaft wurde geschaffen.

Unsere Stiftung entwickelte einen praxisori-
entierten Lehrplan, stellte neun qualifizierte
Lehrkrafte ein und wahlte 42 Schiiler:innen fir die
erste Kohorte aus. 41 Teilnehmer:innen schlossen
ihre Ausbildung erfolgreich ab.

Die ersten Ergebnisse zeigen, dass Absolvierende
ihre Ausbildung fortsetzen, Anstellungen fanden
oder bereits selbstandig im landwirtschaftlichen
Betrieb arbeiten.

Fir eine nachhaltige Zukunft setzen wir auf enge
Kooperationen mit lokalen und internationalen
Institutionen sowie auf die Unterstlitzung von
Schweizer Forderpartnern wie der atDta Stiftung,
die dieses Projekt massgeblich unterstutzt haben.
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Von 41 Absolvierenden,

setzen 16 ihre Ausbildung fort oder bereiten sich
darauf vor.

haben 4 nach der Ausbildung eine feste
Anstellung gefunden.

kehrten 21 in ihre Heimatdorfer zuriick, arbeiten
eigenstandig in der Landwirtschaft und geben ihr
Wissen weiter.

1 Quelle: Peru | IFAD (2023)
2 Quelle: Employment by Economic Sector | Statista (2023)
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Eine Zukunft

fur Schweizer
Bauernfamilien

Die Landwirtschaft steht vor grossen Herausforderungen: Weltweit wachst
die Nachfrage nach Lebensmitteln, wahrend die Anbauflachen schrumpfen.
Ein nachhaltiger Umgang mit den Ressourcen der Natur liegt in unser aller
Interesse. Deshalb engagieren wir uns fur Bauernfamilien in der Schweiz. Wir
unterstlitzen die Landwirte dabei, ihre Existenz zu sichern und nachhaltige
Praktiken anzuwenden, die nicht nur ihre Hofe und Gemeinschaften erhalten,

sondern auch die Umwelt schitzen.

Immer mehr Schweizer Bauernfamilien nehmen
ihre Zukunft in die eigenen Hande. Sie verwan-
deln Herausforderungen in Chancen, indem sie
ihre eigenen Rohstoffe verarbeiten. So kénnen sie
umweltschonender und nachhaltiger anbauen und
die gesetzlichen Vorgaben einhalten. Wenn sie
ihre Produkte direkt an die Verbraucher:innen ver-
kaufen, erhalten sie einen fairen Lohn. Mit unserer
Unterstitzung kénnen bauerliche Betriebe diesen
Weg selbstbewusst gehen und ihre wirtschaftliche
Existenz nachhaltig sichern.

Im Jahr 2024 haben wir 31 Bauernfamilien unter-
stltzt. Ein beeindruckendes Beispiel ist eine Familie
aus dem Kanton St. Gallen. Benachbarte Land-
wirte hatten durch die Insolvenz eines Milchab-
nehmers finanzielle Einbussen erlitten. Die Familie
entschloss sich daraufhin, die Produktion und Ver-
marktung selbst in die Hand zu nehmen. Mit ihrer
Erfahrung in der Alpkaserei wollte sie eine eigene
Kaserei mit Hofladen eroffnen, doch fehlten ihr die
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finanziellen Mittel. Dank unserer Unterstiitzung
konnte sie den Bau realisieren. Heute verkau-

fen sie ihren Kase direkt an die Kundschaft. lhre
Widerstandsfahigkeit, ihr Innovationsgeist und ihr
Erfolg inspirieren auch umliegende Betriebe.

Das Projekt hat der Familie geholfen, ihre finan-
zielle Lage zu verbessen und die Abhangigkeit
von Zwischenhandlern zu verringern. Gleichzeit-
ig konnte sie die Verbindung zu ihrer lokalen
Gemeinschaft starken. Nachhaltige und innova-
tive Ansatze haben ihre Existenz und ein faires
Einkommen gesichert. Ihre Geschichte inspiriert
andere Bauernfamilien, ebenfalls nachhaltige
und innovative Wege zu gehen.

120+ Menschen unterstitzt
31 Projekte realisiert
8 Schweizer Kantone (geografische Reichweite)

,Der Kontakt mit Menschen und Konsumenten hat uns

schon immer viel Freude bereitet.

unserem Entscheid beigetragen, unsere Rohstoffe selbst zu
verarbeiten und direkt zu verkaufen. Mit unserer Ausbildung

Dies hat massgeblich zu

und Erfahrung in der Sennerei haben wir uns ein solches
Projekt zugetraut. Leider tiberstiegen die notwendigen

lnvestltlonen unsere M:ttel Ohnen

"‘"""“NI ¢

die Unters_tutzung der
 Vision | ‘wirklichen
Ung unserer Prodﬁkte in

llustratives Foto von iStock.'Die-abgebildeten Personen stehen in keinem Zusammenhang mit dem Inhalt dieses Berichts.



Unser Partherschafts-
modell - gemeinsam
mehr bewegen

Starke Partnerschaften sind der Schltssel flr nachhaltige Veranderungen. Deshalb
setzen wir bei Suyana bei der Finanzierung und Umsetzung unserer Projekte auf den
Schulterschluss mit gleichgesinnten Partnern, die unsere Vision von nachhaltiger
Wirkung teilen — geografisch wie thematisch. Gemeinsam schaffen wir Moglichkeiten,
das volle Potenzial unserer Projekte auszuschdpfen.

Drei Dimensionen der Partnerschaft . . L
en engagieren sich unsere Partner in einem oder

Unser Partnerschaftsmodell basiert auf drei Sau- mehreren Bereichen. Je besser die drei Dimen-
len: finanzieller Unterstiitzung, Produktspenden sionen in einem Projekt zusammenspielen, desto
und Teilen von Expertise. Nach ihren Mdglichkeit- wirksamer fallen die Resultate aus.

Partnerschaften in der Praxis

Finanzielle Unser Modell der strategischen Partnerschaften entfaltet in der Praxis seine
Unterstitzung Starke - wie die Ergebnisse zeigen. Einige dieser Partnerschaften sind:

Teilen von

Expertise Input -
Geldspenden finanzieren

Ausrustung, Dienstleistungen

Input
und Materialien.

Partnerwissen und
E’;‘ﬁ;ﬁ;;‘?}fgﬂ U lokale Outcome Ein Beispiel fiir die Umsetzung dieses Modells ist unsere Partnerschaft
Teams auszubilden. :a;:zitfoe”eziffag:]";i’.‘lzrnbtfg a a mit der AtDta Stiftung, welche die Suyana Schule am Stadtrand von

I I IV I = .. . . X3 .
Outcome piemodell. Cusco, Peru, unterstitzt. Diese Zusammenarbeit ermdglicht es uns,
Erhéhtes Bewusstsein und Dimensionen die berufliche Bildung fur Jugendliche in landlichen Gebieten auszu-
ﬁ:ﬁiﬂgﬁ?g c?:r\:vgl;r’te?crhen der bauen. Sie erwerben Fahigkeiten, die ihnen helfen, ihre Gemeinschaf-
Gesundheit, Hygiene, Partnerschaft ten zu starken und bessere Lebensgrundlagen zu sichern.
Landwirtschaft und Bildung.

Produktspenden Unsere Partnerschaft mit dem Schweizer Familienunternehmen Cura-
C U r a e n den und seiner Hauptmarke CURAPROX geht weit Uber Produktspen-

'B“;:ittste"en S @ better health for you den hinaus. Durch Schulungen und Sensibilisierungsprogramme star-
ken wir Teams, Gemeinschaften und die Widerstandsfahigkeit unserer

gen zur Unterstltzung lokaler
Beddrfnisse. Projekte in der Kariesprédvention in Peru und Bolivien.

Outcome

Verbesserung der Lebensbe-
dingungen durch den Zugang
zu essenziellen Gutern und
Ressourcen.
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Transparenz schafft Vertrauen

Bei all unseren Aktivitaten halten wir uns kompro-
misslos an ein Prinzip: finanzielle Transparenz und
Rechenschaftspflicht.

Wir stellen sicher, dass 100 % der Spenden voll-
standig und direkt in unsere Projekte fliessen. Das
ist moglich, weil unsere operativen Kosten durch
unser Stiftungskapital und die Ertrage aus dem
Vermogen gesichert sind.

In 2024 flossen 83 % der Ausgaben direkt in die
Projektforderung, 10 % investierten wir in die
Mobilisierung von Ressourcen und 7 % der Mittel
deckten unseren Verwaltungsaufwand ab.

Diese transparente Mittelverteilung gewahrleistet
eine effiziente Ressourcennutzung, starkt unser En-
gagement flr die Erreichung unserer Finanzierungs-
ziele und tragt zur Erfillung unserer Mission bei.

Partnerschaften erweitern,
Wirkung multiplizieren

Strategische Partnerschaften starken unsere
Arbeit. Unser Bestreben ist es, neue und innovati-
ve Kooperationen mit Spendern, der Privatindus-
trie und Stiftungen aufzubauen. Darum arbeiten
wir daran, weitere Kooperationen mit Spendern,
Unternehmen und philanthropischen Stiftungen
aufzubauen.

Unser effizienter Mitteleinsatz
hat zwei Ziele:

die Wirkung jeder Spende zu
maximieren — und langfristige
Nachhaltigkeit zu schaffen.

MITTELZUWEISUNG KOSTENVERTEILUNG UMSETZUNGSMODELLE
Finanzierung/Spenden Projekte - Suyana
Lokale Teams leiten und verantworten das
Projekt von der Konzeptentwicklung Uber die
Durchflihrung bis zu Schulungsmassnahmen.
13%
o
Stiftungen 1 O O/
.. . o . .
et Offentliche Mittel- Lokale Partnerorganisationen
nternehmen Institutionen beschaffung . . .
Wir arbeiten mit Partnern vor Ort zusammen,
Stiftungskapita| und o kombinieren Fachwissen und Know-how,
Personal- und 7/0 um nachhaltige Ergebnisse zu erzielen.

Kapitalertrage der

Stiftung Suyana operative Kosten

Administration



Suyana in Zahlen

Jede Spende soll maximale Wirkung erzielen. Darum legen wir im
Umgang mit Finanzen genauso viel Wert auf Effizienz wie mit unseren
Projekten vor Ort. Wir haben klare Prioritaten, wie wir unsere Mittel
zuweisen. Hier ist unser Geschéftsjahr im Uberblick.

Kostenzusammensetzung Total: 7'529'908

Projekte

6'220°275

Mittelbeschaffung

796’851

Administration

912'782

Samtliche Angaben verstehen sich in Schweizer Franken (CHF)
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Projektausgaben nach Wirkungsbereich Total: 6'220'275

¢ Bildung
2'260'377

Gesundheit

Lebensgrundlagen 1713764

2246134

Projektausgaben nach Land Total: 6'220'275

Griechenland » ¢ Ruanda
192’340 306'343
Uganda
311'859 Sierra Leone

199’630
Schweiz

993’084
Peru
2'281'546
Malawi*
38'317

* Projektexplorationsaktivitaten

Bolivien
1'897'156

Ressourcenaufwand der lokalen Akteure (USD) Total: 2'415'743
in Peru und Bolivien

Private Institutionen
Gemeinden 1%

38%

5%

Gemeinschaften

Familien 10%

33% Schulen

13%
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Ausblick 2025

Ausbau unserer Prasenz in Afrika

Mit unserer Arbeit gehen wir die folgenden zentralen Herausforderungen in der Region an:

i o

40 % der Kinder in 50 % der Haushalte hangen

landlichen Gebieten fehlt von kleinbauerlicher
der Zugang zu Bildung Landwirtschaft ab

Die Realitiaten vor Ort

Landliche Gemeinschaften in Afrika stehen vor
grossen Herausforderungen: fehlende Grundversor-
gung, Klimawandel und wachsende Ungleichheiten.
Suyana setzt auf bewahrte lokale Partnerschaften
und einen ganzheitlichen Ansatz, um nachhaltige
Ldsungen zu entwickeln.

Prasenz ausbauen - Wirkung multiplizieren

2025 starken wir unsere Projekte in Uganda, Ruan-
da und Sierra Leone und erkunden neue Partner-
schaften. Mit unserer langjahrigen Erfahrung und
der engen Zusammenarbeit mit lokalen Organisatio-
nen vor Ort replizieren wir unser bewahrtes «local-
for-local»-Modell.

Unser Engagement zugunsten der Bildung bleibt
auch flr 2025 eine zentrale Prioritat. Zusammen mit
unserem lokalen Partner in Ruanda entsteht die ers-
te national anerkannte Berufsschule fliir mechani-
sierte Landwirtschaft, welche im Jahr 2025 starten
soll. In Uganda setzen wir uns kinftig fir gemeinde-
basierte Losungen zur Bekampfung von Wasserpro-
blemen in hiigeligen Regionen mit unseren Partnern
ein. In Sierra Leone werden wir unsere Arbeit zur
Starkung der Grundbildung zusammen mit unseren
Projektpartnern intensivieren.
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Der Klimawandel In abgelegenen Regionen
gefahrdet die ist die Gesundheitsver-
Erndhrungssicherheit sorgung ungeniigend

Unser Ansatz & Schwerpunkte

o Bildung: Zugang zu hochwertiger Bildung &
Schulerndhrungsprogramme.

+ Gesundheit: Hygieneschulungen, Krankheits-
pravention, bessere Erndhrung.

+ Lebensgrundlagen: Unternehmertum & nach-
haltige Landwirtschaft fordern.

Schrittweise Umsetzung

Der Ausbau unserer Prasenz in Afrika wird von
Suyana-Teams gesteuert, die von erfahrenen
Fachkraften mit Gber 20 Jahren Expertise in der
Umsetzung ganzheitlicher Entwicklungspro-
gramme unterstitzt werden. Durch unsere enge
Zusammenarbeit mit Organisationen vor Ort und
unsere aktive Begleitung bei der Entwicklung,
Umsetzung und Skalierung nachhaltiger Lésun-
gen tragen wir dazu bei, direkt wirksame Mass-
nahmen flr die Gemeinschaften zu schaffen. Wir
setzen sie Schritt fur Schritt um.

Durch diesen phasenweisen Ansatz schaffen wir
eine solide Grundlage fir nachhaltiges Wachstum
und langfristig positive Veranderungen in Afrika.

Kontextanalyse und Bewertung der lokalen Beddrfnisse
und Chancen in Uganda, Ruanda und Sierra Leone

Starkung lokaler Partnerschaften und Netzwerkerweiterung

Optimierung von Monitoring & Evaluierung der Methoden

Aufbau enger Kooperationen mit Regierungen, Distrikten
und Gemeinden

Zusatzliche Ressourcen durch innovative Partnerschaften
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lhre Unterstutzung

Wir beginnen ein weiteres Jahr mit leidenschaftlicher und engagierter Arbeit und
laden Sie herzlich ein, uns dabei zu unterstltzen. |hr Beitrag soll eine direkte
Wirkung und Unterstutzung entfalten konnen. Es wirde uns sehr freuen, Ihnen
unsere Projekte im Detail vorstellen zu durfen.



Eine Partnerschaft
mit Suyana

Haben wir Sie inspiriert, unsere Arbeit zu unterstitzen? Wirden Sie gerne mehr
Uber ein bestimmtes Projekt erfahren? Unser Team freut sich, von Ihnen zu horen.
Fur weitere Information kontaktieren Sie uns bitte unter info@suyana.ch.

EzrEE Spenden Sie direkt

B 2
..-"'[ - 3L Besuchen Sie unsere Spendenseite mittels QR-Code
E =72 oder besuchen Sie unsere Webseite: www.suyana.org.



IC

Team dankt
hst

lhnen herzl

Das gesamte
Suyana
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suyana o

Stiftung Suyana
Baarerstrasse 37
6300 Zug

+41 41710 82 18
Www.suyana.org

@ linkedin.com/company/suyana-foundation

o facebook.com/SuyanaFoundation


https://linkedin.com/company/suyana-foundation
https://facebook.com/SuyanaFoundation
https://www.youtube.com/@suyana5528
https://www.instagram.com/suyana.foundation/

